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Croissance économique en Algérie

« Les plans de relance ne sont pas la solution »

Le cercle d'action et de réflexion autour de l'entr  eprise CARE en collaboration avec la fondation
allemande Naumann, a lancé hier un débat trés instr  uctif sur les meilleures maniéres pour I'Algérie
d’aborder la crise économique actuelle et de créer une croissance durable.

Pour planter le décor, les différents intervenants, éminents experts économiques, ont fait les constats et ont
énuméré les faiblesses de la démarche économique dans notre pays, qui malgré les efforts consentis depuis plus
de dix ans, n'arrive pas a se départir de sa trop forte dépendance des hydrocarbures. Dans le chapitre « moteurs
de la croissance », I'économiste, Abdelhak Lamiri, a estimé que les grosses mises consenties par le
gouvernement pour relancer la croissance a travers les plans de relance n’étaient pas trés rentables. Il s’est ainsi
clairement positionné contre les plans de relance lancés par I'Etat ayant nécessité une enveloppe de 150
milliards de dollars. Au sens de M. Lamiri, cet effort motivé par une volonté de booster I'économie algérienne et
créer les conditions de la relance, est voué a I'échec puisque, dit-il, « une économie mal préparée ne peut utiliser
a bon escient ses ressources massives ». Il expliquera que dans le cas d’'une économie comme celle de notre
pays « sur 100 dollars investis on ne récolte que 50 dollars d’output ».

Pour rentabiliser de telles mises, estime M. Lamiri, il faut certaines conditions et notamment un tissu d’entreprises
performantes et la formation d’'une ressource humaine capable de piloter une politique managériale efficiente
« en l'absence de ces conditions, les ressources sont gaspillées », avertit M. Lamiri estimant qu’ « en Algérie, il
existe un régime a accumulation extensive qui engendre une baisse de la productivité lorsqu’on injecte autant
d’'argent ». Pour changer de cap et entrer dans la croissance, M. Lamiri propose de passer d’'une administration
bureaucratique a un management d’experts, de mettre en place les mécanismes de I'émergence des PME,
autour du point fort de I'économie — les hydrocarbures dans le cas de I'Algérie — d'accompagner les
restructurations des entreprises et de laisser le loisir a I'Etat de jouer son rble dans le domaine de la santé, de
I'éducation et de la réalisation des infrastructures.

Pour sa part, Salah Mouhoubi, économiste de renom, a ciblé la politique des IDE en Algérie, estimant que notre
pays doit renvoyer une image de stabilité en évitant des remises en question et des retours en arriere comme
c’est le cas avec la LFC 2009, qui méme si elle comporte, selon lui, des points positifs pour I'économie, déroute
les observateurs économiques et les investisseurs étrangers. Il dira notamment que l'article concernant le partage
d’'actions en faveur des nationaux dans le cadre du partenariat n'est pas judicieux car on impose aux étrangers
une regle sans se poser la question de savoir si les nationaux ont la possibilité de participer a hauteur de 51 %
des parts dans une entreprise. Face a M. Mouhoubi qui s’est montré trés enthousiaste quand a la nécessité de
compter sur les IDE, I'économiste Mustapha Mékideche préfere la prudence donnant en exemple la Roumanie et
des pays baltes dont la politique vorace d’absorption des IDE met actuellement en tres mauvaise posture des
suites de la crise économique.
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LE DROIT DE SAVOIR, LE DEVOIR D’ INFORMER

LIBERTE

En touteliberté Lundi 30 Novembre 2009 Par :Mustapha Mekideche

Les acteurs algériens de la croissance : reflux ou émergence ?

Nous savions déja gu'en termes d'analyse comparagvavec d'autres pays émergents, I'Algérie est trasal placée
s’agissant du nombre, de la taille et des chiffred’affaires réalisés par ses entreprisefar exemple, lorsqu’on prend le
critere du nombre d’entreprises pour 10 000 hatstafutre exemple plus significatif, aucune entiepralgérienne, ni
africaine d'ailleurs, ne figure sur la liste de X@reprises “challengers” des pays émergentsi€faat le Boston Consulting
Group (BCG). Y figurent par ordre croissant I'Argemtj la Hongrie, I'Indonésie, le Koweit avec respechent une
entreprise, le Chili, la Turquie et la Thailandeadeux chacun, la Malaisie avec trois, les Emisatbes avec quatre, la
Russie avec six, le Mexique avec sept, le Brésil apextorze, I'Inde avec vingt et enfin la Chine auemnte-six. Cette
faiblesse de I'offre nationale est particulieremiggible quand elle est couplée au taux exceptibdievestissement public
en Algérie, qui atteint le quart du PIB national cég] derniéres années avec un nouveau record @9 pQisque ce taux
approche du tiers. Force est de constater quecbepul’entreprises algériennes sont passées ae@igtte opportunité pour
émerger, alors que quelques autres ont tout singrieéthoué sans que les legcons n'aient été tiéas, on voit bien que
'un des enjeux stratégiques actuels pour une saoi durable tourne autour de la capacité du @gyomouvoir de
nouveaux “acteurs et moteurs de la croissance” pepnendre le theme de la conférence-débat omgmiiés mercredi 25
novembre par I€ercle d’action et de réflexion autour de I'entrepise (Care) avec le soutien de la Fondation F. Neumann.

On peut, me semble-t-il, ordonner la prise en ahalg cet enjeu majeur autour de quatre séries elgigus a traiter : les
fausses pistes a éviter, les verrous a faire sdeemutations culturelles a opérer et I'efficadites politiques publiques a
rechercher. D’abord pour les fausses pistes, jeeperé une : celle du tout-libéral, c'est-a-dielle qui consiste a considérer
que les entreprises publiques n'ont plus aucun #jeuer et devraient méme disparaitre. Ainsi oestastiment, par
exemple, que l'assainissement financier en profondie douze d’entre elles, annoncé au Parlementeparinistre des
Finances dans le cadre du débat sur la loi de d@s®2010, est inutile, voire plus. Je voudrais Ement rappeler, a ce
propos, I'expérience de l'industrie des hydrocaglsude la Russie. Cette derniére avait commencé éanadre de sa
démarche de privatisation “big bang” a liquider eseeprises publiques du secteur. Elle a mis gdudeux décennies a s’en
relever. Deuxiéme élément, on peut constater geeedtreprises publiques chinoises, indonésiennegete égyptiennes
opérent efficacement sur notre marché. Enfin, ¢ims tout le monde peut constater que nous payuwersla dissolution
systématique des noyaux publics d’engineering et gtandes entreprises de réalisation dont on aataitant besoin
aujourd’hui. Pour tout vous dire, il y va de I'éconie comme de la politique : c’est I'art du possibl

En effet, il vaut mieux une EPE en difficulté quaspd’entreprise du tout, c'est-a-dire recourir ester du monde. Le
deuxiéme type de problémes est relatif aux verd@daire sauter. A commencer par les rentes fagjlésont un effet
d’éviction sur l'investissement local, préférantttaaturellement les profits exceptionnels de \@née en I'état et de la bulle
immobiliere a la création plus difficile de richess Ensuite, il faudra réduire les surcolts engengar la bureaucratie qui
se traduisent en charges sur les comptes d’exfiwitanais finissent aussi par épuiser I'énergis eetrepreneurs dans le
traitement de faux probléemes. Comment voulez-vousngentrepreneur exporte si peése sur lui un rigugreal, s'il dépasse
de quelques jours les délais contractuels de iep&nt, alors que tout le monde sait que les rappamtre client et
fournisseur ne sont pas tout le temps binaires&hQaux mutations culturelles, elles concernentparée des entrepreneurs
privés qui doivent changer de carte mentale sus @spects. Passer de la propriété personnellanilidle a la propriété
sociale, former aux techniques et au managemenemes, faire appel beaucoup plus a I'expertise, engintela semble
co(ter cher a court terme, enfin écouter le maettadler a I'international car avec les zones beeliéchange, les concurrents
sont déja la. Il est bon de méditer ce propos deridia Botelbo du groupe aéronautique brésilien Emabqui, lorsqu’on lui
posait la question sur I'avantage concurrentigdaeentreprise, répondait : “C’est la qualité deingénieurs.” Quatrieme et
dernier point, les politiques publiques. En plusdigbureaucratiser les interfaces administrativeBoeganiser les marchés,
il convient de prendre la mesure des mutations@oajues en matiére d'’économie fondée sur la cosamace (EFC) et de
la globalisation. Pour le premier aspect, le meillappui & apporter est de mettre en place unregstBéducation et de
recherche performant qui accompagne l'innovatiors éetreprises. S’agissant du deuxiéme aspect, enéefonds
d’'investissement est une bonne chose, mais le maataans I'espace national sera au final inefécear pour gagner en
compétitivité, les entreprises algériennes ont ipedtacquérir des actifs technologiques, indusiriet de distribution a
I'étranger. En vérité, tout a été dit et les anadysont déja faites. C'est a présent le temps d&dfa mais une action
concertée.
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Meziane Atmani.

Conférence-débat sur les acteurs et moteurs de lac  roissance
économiqgue : Les experts plaident pour un partenari at entre les
pouvoirs publics et les entreprises

Le cercle pour I'action et la réflexion autour de I'entreprise (CARE) et la fondation Friedrich Naumann
ont hier organisé une conférence-débat sur le theme “les acteurs et les moteurs de la croissance”
«Ce débat se propose de situer les différentes variables de I'équation de la croissance économique en
les projetant dans le temps. Les défis sont nombreux et seul un solide partenariat public-privé nous
permettra de les relever », a déclaré Abdelkrim Boudra, président du CARE.

De nombreuses personnalités du monde de I'économie et de I'entreprise, tels Madjid Bouzidi,
Abdelhak Lamiri, Salah Mouhoubi et Reda Hamiani ont pris part a ce débat. Un panel d’économistes
et d’'experts financiers a aussi intervenu pour souligner les enjeux principaux de la croissance
économique, en mettant I'accent sur les regles du jeu économique. C’est ainsi que la réponse a été
abordée par certains experts sous I'angle de I'analyse dynamique de la balance des paiements liée
essentiellement a la balance commerciale, balance des services, balance des capitaux et des
réserves. Les participants ont tenté, chacun sa vision, d'analyser I'impact de ces données
macroéconomiques sur les politiques publiques en matiere notamment dinvestissement et de
stimulation de la consommation au regard de la conjoncture nationale et internationale.

Les économistes, comme Abdelkrim Boudra, ont recommandé une stratégie de croissance qui doit
étre élaborée entre les pouvoirs publics et les entreprises publiques et privées. «La communauté
économique fait face a de nombreuses interrogations quant a la stratégie industrielle, la politique de
privatisation, la place des IDE, la politique de promotion de la PME et les programmes de mise a
niveau», a souligné en outre M Boudra. Face aux conséquences brutales de la crise, les pouvoirs
publics ont pris les devants, dit-il, au travers de décisions volontaristes afin de juguler les effets de la
crise « sans consultation préalable », précise I'économiste.

Un constat de carence a été fait concernant le privé national dont le réle de la création de I'emploi est
paradoxalement souligné. Alors qu’'un changement de cap est pris concernant les privatisations, les
éniemes plans de réhabilitation des entreprises publiques se font toujours attendre. Les récentes
mesures relatives aux IDE risquent, selon lui, de créer des barriéres a I'entrée et de priver I'Algérie
des apports étrangers nécessaires a la croissance a long terme. Quelles sont les nouvelles donnes
qui accompagneront la reprise du cycle de la croissance mondiale ? Quelles sont les opportunités et
les menaces pour I'économie algérienne ?

Voila les principales interrogations auxquelles ont tenté de répondre les experts dans le cadre d’'une
meilleure collaboration entre les pouvoirs publics et les entreprises a travers notamment le
développement de vrais projets de partenariat public-privé. Le développement durable signifie, selon
les experts, un partenariat fécond entre les entreprises nationales gqu’elles soient ou privées.

lls prénent également la promotion de la production nationale et de la consommation. La croissance
se conjugue ainsi avec une mise en ceuvre d’'un partenariat solide entre les pouvoirs publics et les
entreprises, recommandent les experts.
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Quotidien national d'information & (0

CONFERENCE-DEBAT SUR LES ACTEURS ET MOTEURS DE LA CROISSANCE ECONOMIQUE

Les experts plaident pour un partenariat entreat'Et les entreprises «Ce débat se propose de Etue
différentes variables de I'équation de la croiseaéconomique en les projetant dans le temps. Ligs dé
sont nombreux et seul un solide partenariat puybiied nous permettra de les relever » a déclaré hie
Abdelkrim Boudra, président du Cercle pour I'actitnia réflexion autour de I'entreprise (CARE) lales

la conférence-débat organisée en collaboration Evémndation Friedrich Naumann portant sur le taém
“Les acteurs et les moteurs de la croissance”.

De nombreuses personnalités du monde de I'écondele,Madjid Bouzidi, Abdelhak Lamiri, Salah
Mouhoubi, et de chefs d'entreprise, ont pris paxeéte conférence-débat. Un panel d’économistes et
d’experts financiers sont intervenus pour souligesrenjeux principaux de la croissance économajue
mettant I'accent sur les regles du jeu économiest ainsi que la réponse a été abordée par mertai
experts sous I'angle de I'analyse dynamique dealartte des paiements liée essentiellement a ladmala
commerciale, balance des services, balance deswagit des réserves.

Les participants ont tenté, chacun selon sa visiamalyser I'impact de ces données macroéconorsique
sur les politiques publiques en matiére, notamrdéntestissement et de stimulation de la consononati

Au regard de la conjoncture nationale et intermatie approchée de maniere dynamique lors de la
premiere partie du débat, les économistes, telAdpaelkrim Boudra, président du CARE, ont insisté su
les roles respectifs des différents acteurs setenstratégie de croissance ambitieuse : pouvoinfgsy
entreprises publiques et privées... «La communauwi@ainique fait face a de nombreuses interrogations
quant a la stratégie industrielle, la politiquepdizratisation, la place des IDE, la politique demption de

la PME et les programmes de mise a niveau despeises» a souligné Boudra. Face aux conséquences
brutales de la crise, les pouvoirs publics ont [@ésdevants au travers de décisions volontarafiasde
juguler les effets de la crise sans consultatiéalpble.

Un constat de carence semble étre fait conceragmiué national dont le role dans la création’eeploi

est paradoxalement souligné, selon Boudra. Alorsiqehangement de cap est pris concernant les
privatisations, les éniemes plans de réhabilitatiea entreprises publiques se font toujours atteridrs
récentes mesures relatives aux IDE risquent, $elpde créer des barriéres a I'entrée et de pitikdgérie

des apports étrangers nécessaires a la croissalwrg derme. Quelles sont les nouvelles donnes qui
accompagneront la reprise du cycle de la croissammadiale ? Quelles sont les opportunités et les
menaces pour I'économie algérienne ? Voila lescjpales interrogations auxquelles ont tenté denépo

les experts dans le cadre d’'une meilleure collalmrantre les pouvoirs publics et les entreprésémvers
notamment le développement de vrais projets demariat public-prive.

Le développement durable préconise, certes, urergmiat avec des sociétés internationales, mais les
économistes prénent également lI'encouragement dprdduction nationale et la promotion de la
consommation. Tout comme le ministre de I'Induséiede la Promotion des investissements, Hamid
Temmar qui a récemment reconnu la nécessité deyrgigse pouvoirs publics entreprises, les
conférenciers ont mis en exergue l'impérieuse aatipé@ entre les différentes institutions de I'Edttes
entreprises, notamment les PME crétarices de selsest d'emplois. Dans une de nos prochainesrisjitio
nous publierons une interview du président du CAREtelkrim Boudra.
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Bebdomadaire Algérien de ['Economie et ves Finances

STRATEGIE

Intelligence économique, enfin!

Par : LARBI OUCHERIF

En arriére fond de ces
manifestations se poursuivent
les discussions de la Loi de
finances 2010; Tandis que
la  mission d’information
du MEDEF a Alger reste

bien entendu un fait
incontournable.

Un lien entre ces événements?
La stratégie.

En matiére d ‘intelligence
économique, I’intervention de
Mohamed Bacha, Directeur
Général de [I’intelligence
économique, des études et de
la prospective au Ministére de
I"Industrie et de la Promotion
des Investissements est, en soi,
une information révélatrice
de la prise de conscience
des stratégies de défense de
’économie nationale et des
acteurs engagés dans cette
lutte pour le développement.

La réunion du CNES- pour
installer le comité ad hoc
PME- est une manifestation
qui a permis de mettre en relief

m Hebdomadaire du Jeudi 3 au 9 décembre 2009

Des événements remarquables ont marqué la derniére quinzaine de novembre. D’abord, les 3émes Assises de
UIntelligence économique suivis respectivement par Uinstallation du Comité ad hoc « du développement et du
renforcement des capacités des PME » organisé par le CNES et la Conférence-débat ayant pour théme : les acteurs
et les moteurs de la croissance.

deux niveaux d’expertise :
celle de I’exécutif exprimée
par le ministre Benbada et
celle de la «société civile »
énoncée par le président du
CNES, Babés.

Le premier a dit comment
’expertise est en action au
niveau gouvernemental :
groupes de travail, comités
interministériels ; arrétés
interministériels, décrets
exécutifs. Mesures permettant
de codifier les décisions, les
droits et obligations des uns
et des autres. En outre, la loi
demeure le niveau le plus élevé
de cette expertise puisque
adoptée par le Parlement avant
sa signature par le président de
la République.

L’ordonnance . présidentielle
est également prise aprés une
expertise de trés haut niveau.

Mohamed. S. Babés a expliqué
que la situation exigeait une
intervention de la société
civile dans un processus

de réflexion-action qui doit
s’imposer a tous.

Ce qui est posé, c’est une
approche  différente  face
au  ‘temps’  d’application
des lois. L’exécutif montre
plus ‘d’aptitudes’ a attendre
que la société des acteurs
de I’économie qui voudrait
une réaction plus rapide
des autorités de I’Etat aux
problémes posés.

Le niveau qualitatif des
intervenants dans ce débat
ou rapport entre exécutif et
base est exemplaire, et le
rapprochement des attentes
des uns par rapport aux autres
sera plus souple a ’avenir.

En tout cas, les acteurs ont une
connaissance des situations qui
rendent plus facile la solution
des problémes et la stratégie
d’avenir.

Le CARE (Cercle d’action
et de réflexion autour de
I’entreprise) soutenu par la
Fondation Friedrich Naumann

pour la Liberté, a organisé un
débat sur « les acteurs et les
moteurs de la croissance ».

La qualité des intervenants
est, a elle seule, un capital
intellectuel de grande valeur.

L’autre lien entre ces faits est la
miseenavantdela« Fecherche
et développement » a tous
les niveaux. Il faut rappeler
que les entreprises publiques
algériennes des années 70
ne négligeaient pas le volet
« recherche », tant au niveau
central que dans les plus
importants complexes.

Ce qui importe est ce retour
a lautonomie de pensée et
si possible d’action dans un
monde en crise ou les plus
forts veulent, et réussissent la
soumission des plus faibles...
Madame Parisot a fait le
déplacement a Alger, et
a semblé comblée par les
entretiens qu’elle a eu avec
les responsables de la société
civile et de I’exécutif...
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La stratégie définit des
objectifs a partir d’un examen
détaillé et approfondi de la
situation. Elle met en avant les
efforts a consentir pour avoir
les ressources nécessaires afin
d’approcher les conditions
d’un passage massif a I’action,
en coordination de toutes les
forces et moyens.
A quel niveau en sommes-
nous, aujourd’hui ?
A entendre les uns et les
autres : ils sont préts !
Les convergences constatées
entre 1’exécutif qui adopte
lattitude critique de ses
censeurs et ces derniers qui
proposent des clés pour
faire «opérer le grand bond
qualitatif de I’industrie et de
’agriculture »  algériennes,
sont le signe de la maturité des
classes dirigeantes nationales.
La loi de finances 2010
en portera la marque:
Détermination et Energie !
L.O



