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EMERGENCE DES CHAMPIONS NATIONAUX EN ALGERIE
Au moins 400 PME peuvent devenir des leaders

Au moins 400 entreprises algériennes peuvent dedesichampions a I'échelle nationale, mais
a linternational, il faudra abandonner la dichamntre le secteur public et le secteur prive,
selon Michel Delattre, consultant aupres de Stratélg développement et partenariat euro-
Maghreb sur les 730 PME ayant bénéficié du prograriteda de mise a niveau.

Déja en 2006, alors qu'il était en charge du Enogne, sur les 2 500 entreprises algériennes
existantes, au moins 400 répondaient aux criteeeprédisposition pour émerger en tant que
champions nationaux, a souligné hier M. Delattreprarge du petit-déjeuner débat organisé par
CARE, a Alger sur «L'émergence de champions nationaéve ou réalité», en ajoutant que
«sur I'échelon international, cela dépendra dewtad'elles.

Il est a rappeler que ces criteres concernent tdagéentreprise, soit deux années d'existence, le
nombre de 20 salariés et enfin les secteurs deuptiod comme les mines, le tourisme, les
travaux publics et autres. Sur les 450 entrepris@st bénéficié de plus de trois actions du
programme de mise a niveau, au moins 400 préteradeetvenir des leaders nationaux, mais
pour aller vers l'international, c'est aux chefscde entreprises de se déployer car personne ne
peut le faire a leur place.

Il poursuivra pour dire que «ce ne sont pas leadga@roupes qui peuvent devenir des leaders,
mais de petites entreprises performantes dans thsegplines respectives qui deviennent des
champions. C'est comme en sport». Cependant, «g@rid| il existe une dichotomie entre privé
et public mais il faut réfléchir en termes d'entigp nationale», a-t-il recommandé. Pour lui, «il
ne faut pas raisonner en termes de champion dansesdeur mais dans un créneau ou une
activité».

L'Etat doit jouer un rdle «intermédiaire»

Pour ce faire, I'Etat devra jouer un role «interiaied» et s'éloigner de l'idée proposée jusque-la
celle de construire sa stratégie de faire émerger €champions nationaux» autour des
entreprises publiques, a indiqué I'économiste Abddjid Bouzidi qui a estimé que «la stratégie

de Temmar (ministre de l'Industrie et de la proomtle l'investissement) va dans le mur».
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Cet économiste expliquera ce fait par «l'absermevdrture de I'économie algérienne parce qu'il
y a la rente pétroliere et si on ouvre I'écononmeA&érie, il faudra donc revoir la distribution
des richesses». Il argumente l'absence d'ouvederééconomie nationale par l'absence de
liberté de mouvement des capitaux, pas de libeetécliange et linexistence d'un marché
financier».

Pour lui, l'issue est de «créer un couloir verntéprises éligibles pour devenir champions
internationaux» en se basant sur 'Economie fosdé& connaissance (EFC), en d'autres termes
les «compétences». Il rejette I'idée d'«une indalistation de masse», comme le souhaite I'Etat
car cette politique aurait réussi dans les annemdais plus maintenant dans un contexte de
mondialisation. Ainsi, selon lui, I'Etat fait unepatitique industrielle» puis ensuite «une
economie industrielle». Pour revenir sur I'EFC, Bbuzidi a rappelé I'étude présentée par le
Conseil national économique et social (CNES) auxidda unies qui a valu a I'Algérie des
invitations en Egypte et en Tunisie pour |'expogerson importance. «Quand le climat des
affaires n'est pas sdr, cela favorise l'informel»

Pour sa part, Nadhir Laggoune, consultant et mendI€ARE, considére que «dans le contexte
actuel en Algérie ou les regles économiques neastlaires et changent tous les deux ans, les
entreprises algériennes ne peuvent émerger emt@nthampions nationaux en dépit d'un bon
code d'investissement mais pas de garantie». élesll dira-t-il, «quand le climat des affaires
n'est pas sdr, cela favorise l'informel».

Enfin, la question de l'assurance des entreprisét &voquée par M. Boudra, président de
CARE qui a relevé que les entrepreneurs priveseefiude s'assurer aupres des assureurs prives.
Ce qui constitue, a son avis, un frein a I'émergates sociétés d'assurances privées en tant que
champions dans leur activité. Il est a signalertguée action lieée a I'entreprise peut étre assurée
méme la gestion, selon les experts présents |lode biat.
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POUR L'EMERGENCE DE CHAMPIONS NATIONAUX
L'Etat doit valoriser les entreprises et amélidevironnement des affaires

Le Cercle d'action et de réflexion autour de femise (CARE) a organisé, hier, a 'ESAA
(école supérieure algérienne des affaires), Algee rencontre pour susciter et stimuler le débat
autour de I'entreprise et de I'économie en génkeatlébat a été animé par M. Nadir Laggoune,
consultant en stratégie d'entreprise, il s'estesg® aux conditions d'émergence de champions
nationaux en Algérie a la faveur d'une étude réaligour le ministére de I'Industrie et de la
Promotion des investissements (MIPI). Pour lui, alrampion national dans le secteur de
I'économie est toute entreprise ou un groupe @pnses liées par des liens capitalistiques ou
manageériaux forts, leader dans un secteur d'actidterminée, sur son marché national local, et
capable de rivaliser avec ses concurrents au niégaonal, voire international.

D'une autre maniere, toute entreprise préte a sseasubstantiellement le niveau de I'économie
et a la moderniser par effet d'entrainement. Egéwé, il est vrai que I'économie est ouverte
depuis plusieurs année, reste que la mise a nestaies faible, car la majorités des PME sont
des entreprises familiales qui ont besoin d'un lsupent de croissance pour devenir des
champions. De plus, il est constaté que la natmeliile du capital du tissu industriel algérien

est tres peu tournée vers l'extérieur de I'enepri

Dans ce sens, les participants ainsi que M. Laggoestiment que la solution pour une
consolidation de I'économie par la formation dengbi@ns économiques nationaux se résume
dans la disposition de I'Etat a vouloir améliofenvironnement des affaires et la mise en place

de dispositifs efficaces a méme de favoriser lassemce des entreprises, en combattant
efficacement le développement de l'informel.

Aussi, les pouvoirs publics ne doivent pas se bsétien permanence, mais ils doivent bien
écouter les opérateurs car ce sont eux qui commigsen l'environnement des affaires et
connaissent leurs tourments. En outre, pour deeg@itement leader national dans un secteur ou
plusieurs a la fois, un transfert de technologiedet compétences en management a des
opérateurs algériens est le bienvenu, avec l'agldednent de I'Etat a faciliter la venue
d'éventuelles entreprises étrangeres au pays [aeirlas entreprises locales a se positionner a

I'étranger.

Par ailleurs, méme l'enchainement des groupemaeirs privés et publics peut constituer des
opportunités pouvant donner rapidement naissarmss groupes de taille significative. Tout en
mariant le dynamisme et la capacité de managemesécteur privé a la puissance industrielle
du secteur public. En dernier, il conviendrait auaméliorer la formation des hommes et en
particulier les dirigeants d'entreprise aux techegjde management et d'ingénierie financiére.
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Quotidien Algérien d’information

LANOUVELLE &t

CREATION DE «CHAMPIONS INDUSTRIELS ALGERIENS »:
Un réve difficile a concrétiser

Beaucoup reste a faire pour favoriser la créaganilgérie, des champions industriels nationaux.

C’est le constat fait hier par Nadhir Laggoune,stdtant en stratégie d’entreprise. Intervenant tbus
débat sur «I'’émergence de champions nationaux: eé@veéalité ?» animé par le Cercle d’action et de
réflexion autour de I'entreprise (Care), M Laggoumesouligné que «les entreprises algériennes ne
peuvent pas prétendre, a I'heure actuelle, sangnisea niveau et un supplément de croissancenueve
champions».A propos de la mise a niveau, il a péeque «sur plus de 100 000 entreprises seules 500
auront bénéficié d’'une mise a niveau.

Au chapitre du supplément de croissance, l'invitéGare a fait part des insuffisances qui ont cbuéi
au déclin de la croissance de I'économie nationbecité entre autres, I'environnement des aéfiqui
est peu favorable a la croissance, I'absence denfosi d’association en vue de construire des grsuie
taille significative: «les regroupements d’entreps se sont pas la préoccupation du moment», a-td
titre, soutenu. Aussi, regrette—il, «rien n’estt faour favoriser la production nationale paralypée
I'émergence de l'informel».

L'autre maillon manquant dans la chaine de créat@sichampions nationaux, selon lui, est la foronati
des managers qui reste insuffisante: «Il conviehdfaméliorer la formation des hommes et en
particulier les dirigeants d’entreprises technigdesmanagement et d’ingénierie financiére», pré&eoni
M. Laggoune qui, en paralléle des insuffisanceayancé des propositions permettant aux entreprises
nationales de devenir championnes et en mesurderd’bhtailler sur la scéne internationale. Le
conférencier a proposé, entre autres, de mettfdage des mesures radicales pour éradiquer le gharch
parallele et instaurer un climat de confiance darsy/steme économique. Il a proposé aussi de revoir
renforcer le cadre juridique et institutionnel deniére a permettre aux entreprises d'évoluer et de
changer leur forme.

Et dans le méme sillage, I'orateur n'a pas oubkérabpeler que les entreprises devraient dépasser |
cadre familial qui empéche d'une certaine maniéret tdéveloppement de l'entité. M. Laggoune
recommande aussi, d’améliorer I'accés au financéetela circulation des capitaux. Pour rappel, dans
cadre de la nouvelle stratégie industrielle pré&se=ein 2008 par Abdelhamid Temmar, ministre algérien
de l'Industrie et de la Promotion des investissasjetidée de créer treize «champions industriels
nationaux», a vu le jour. L’idée consiste a agrégetour d’un noyau dur, composé d’entreprises
publiques et privées d’'un méme secteur, un groapestriel capable d'aller batailler sur la scéne
internationale a I'image de Sonatrach, Sonelgad@Cevital dans le privé. Ces futurs «champions»
pourront ouvrir leur capital a des investisseutgrsurs.
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Quotidien national d'information & W Amar aouimer

DEBAT AUTOUR DE L' EMERGENCE DE CHAMPIONS NATIONAUX DE LECONOMIE
Les experts plaident pour la préférence nationale
3 Mars 2010

«Le code algérien des investissements est le pi@sEf dans la région sud de la Méditerranée»
a déclaré, hier, Nadhir Laggoune, expert intermati@t consultant en stratégie d’entreprise et
management en France et partenaire de MD ExpansionAlgérie, au cours dune
communication,intitulée «<Emergence de champions nationaug&ve ou réalité» organisée par
le cercle d’action et de réflexion autour de I'eptise (CARE) a I'Ecole supérieure algérienne
des affaires (ESAA) des Pins maritimes & Mohammé#diger), en présence de Mohamed
Bennini, directeur général de ’Agence algérienegocbmotion du commerce extérieur (Algex)
et d'un représentant du ministere de la Petite @temne entreprise et de I'Artisanat ainsi que
des chefs d’entreprises.

Ce genre de rencontre vise notamment la stimulatiémulation et I'encouragement des
initiatives des managers et des chefs désireuxedenit entreprenants et compétitifs sur le
marché international.

C’est ainsi que I'expert qualifie I'instrument ratal de promotion des investissements de
largement compétitif au plan méditerranéen en terndéavantages etde facilités accordées
aux investisseurs étrangers. Il n'a pas manquéphasm de souligner les grandes potentialités
économiques de croissance dont dispose I'Algériplam d’'investissements et de marché. D’ou
la nécessité de consolider, dit-il, le plan natiaemise a niveau des entreprises algériennes en
termes notamment de formation, de management gheléise selon les normes européennes.

«Les entreprises algériennes, gu’elles soient gue ou privées, doivent bénéficier de la
préférence nationale, lors du lancement des awappdls d’offres» a-t-il en outre souligné,

mettant en évidence l'importance de les valorisssapar notamment I'accés aux marchés et
I'entrée dans un club de mérite d’entreprises «ghi@ans nationaux» qui reste a créer, a-t-il

ajouté. Le consultant en stratégie d’entreprisdepaussi d’obligation pour les entreprises
étrangeres soumissionnaires de s’associer aventesprises locales de leur choix, en intégrant
une part significative de leurs contrats localement

«Cela afin d'inciter ces entreprises étrangéregdtissant en Algérie a assurer un transfert de
technologies et de compétences en management aux opérateérseaty dit-il. Mais Il a
insisté sur l'intérét qu’ils se fusionnent et s@rompent pour non seulement acquérir des
marchés d’équipements nationaux, mais surtout gouernationaliser.

«A I'image de Sonatrach, I'entreprise algériendeit s’internationaliser et investir a I'étranger»
recommande Laggoune qui s’est intéressé aux conditid’émergence de «champions
nationaux» en Algérie, a la faveur d’'une étudeiséalau profit du ministére de I'industrie et de
la promotion des investissements (MIPI).
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«Des regroupements privé-public peuvent constitdes opportunités pouvant donner
rapidement naissance a des grandes tailles sigiivige> explique-t-il les enjeux de la croissance,
mettant ainsi I'accent sur le nouveau dynamismla etpacité de management du secteur privé
conjugué avec la puissance industrielle du segtelbiic.

Il faut dans cette perspective que I'entreprisedgaialgérienne d’essence familiale s’ouvre et
ouvre son capital a d’autres investisseurs poureertte plain-pied dans le marché boursier
algérien qui reste, certes, a I'état embryonnaire.

Le marché informel, que I'Etat ne contrble pas,t die éradiqué pour ne plus pénaliser les
entreprises locales ou étrangeres qui respectsntelgles du jeu du marché et la loi de la
concurrence et de la compétitivité.

Dans le contexte du libéralisme et de I'’économiendeché marqués par la rude et impitoyable
concurrence, il devient impérieux de favoriser lmade in Algeria” et de peaufiner la

production nationale en lui imprimant un label dwalen conformité avec les normes
internationales.
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NADHIR LAGGOUNE, EXPERT STRATEGIE DENTREPRISE : « LE CODE ALGERIEN DES
INVESTISSEMENTS EST TRES ATTRACTI®

« Le code algérien des investissements est legitectif dans la région sud de la Méditerranée
», a déclaré, hier, M. Nadhir Laggoune, expert ritadonal et consultant en stratégie
d’entreprise et management en France et partetaikéD Expansion en Algérie, au cours d’'une
communication, intitulée « Emergence de champiocsionaux : réve ou réalité » qu'll a
présentée au cours du debat organisé par le GBadligon et de réflexion autour de I'entreprise
(CARE). L’expert qualifie I'instrument national gegomotion des investissements, de largement
compétitif au plan méditerranéen en termes dagym#aet de facilités accordées aux
investisseurs étrangers.

Il n'a pas manqué non plus de souligner les gramisntialités économiques de croissance
dont dispose I'Algérie au plan d'investissementgetmarché. D’ou la nécessité de consolider,
dit-il, le plan national de mise a niveau des qmises algériennes en termes notamment de
formation, de management et d'expertise selon lesnes européennes. «Les entreprises
algériennes, gu’elles soient publiques ou privélesyent bénéficier de la préférence nationale,

lors du lancement des avis d’appels d'offres»,ilaen outre souligné, mettant en évidence

I'importance de les valoriser aussi par notammeetcés aux marchés et I'entrée dans un club
de mérite d’entreprises « champions nationaux »eagie a créer, a-t-il ajoute.

Le consultant en stratégie d’entreprise parle ad'sdiligation pour les entreprises étrangeres
soumissionnaires de s’associer avec les entredosakes de leur choix, en intégrant une part
significative de leurs contrats localement. «Cafin d’inciter ces entreprises étrangéres
investissant en Algérie a assurer un transferedenplogies et de compétences en management
aux opeérateurs algeériens», dit-il. Mais il a insigur l'intérét qu’ils se fusionnent et se
regroupent pour non seulement acquérir des mardiggiipements nationaux, mais surtout
pour s’internationaliser.

«A I'image de Sonatrach, I'entreprise algérienni siinternationaliser et investir a I'étranger»,

recommande M. Laggoune qui s’est intéressé auxiwonsl d’émergence de « champions
nationaux » en Algérie, a la faveur d’'une étuddigéa au profit du ministere de I'Industrie et de
la Promotion des investissements (MIPI). «Des nggements privé-public peuvent constituer
des opportunités pouvant donner rapidement naissandes grandes tailles significative »,
explique-t-il les enjeux de la croissance, mettnsi I'accent sur le nouveau dynamisme et la
capacité de management du secteur privé conjugeé lavpuissance industrielle du secteur
public.

Il faut dans cette perspective que I'entrepriseéer algérienne d’essence familiale s’ouvre et
ouvre son capital a d’autres investisseurs pouéfpénle marché boursier algérien qui reste,
certes, a I'état embryonnaire. Le marché informat dtre éradiqué pour ne plus pénaliser les
entreprises locales ou étrangéres qui respectentelgles du jeu du marché et la loi de la
concurrence et de la compétitivite.
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Mercredi 3 Mars 2010
Smail Boughazi

LA TRIBUNE

LA MISE A NIVEAU, L’ INFORMEL ET LE CLIMAT DES AFFAIRES POINTES DU DOIGT
DES EXPERTS DEBATTENT DE LA STRATEGIE INDUSTRIELLE

La stratégie industrielle prébnée par le gouverndrdepuis quelques années a été au centre des
débats lors d’'une rencontre ayant pour theme «Fgemee des champions nationaux : réve ou
réalité ?», organisée hier par le Cercle d’actibdeeréflexion autour de I'entreprise (CARE) a
Alger. Nadir Lagoune, consultant en stratégie d&prise, intervenant a l'ouverture de la
rencontre, a reconnu que cette stratégie fait facwellement a un certain nombre
d’insuffisances.

Il cite notamment la mise a niveau des entreprigesn est toujours a ses premiers pas. «Sur
100 000 entreprises, seules 500 ont été mis a uyea-t-il affrmé. En outre, selon
l'intervenant, les partenariats et les associatiemse les entreprises algériennes sont rares, ce
qui fait que les regroupements d’entreprises nterispas. Selon I'évaluation de cet expert,
'environnement des affaires est egalement mis iRddX, puisqu’il est peu favorable a
I'’émergence de groupes industriels.

Le constat qu’a dressé I'expert en stratégie dégmises n'a pas épargné la production nationale
qui reste, a ses yeux, négligée par les differeptdsiques économiques. Le conférencier a
proposé par ailleurs quelques pistes pour sorticet® situation. L'informel reste, pour lui, un
des défis du moment. Et c’est ainsi qu’il précorasge mettre en place des mesures radicales
pour I'éradiquer et instaurer un climat de confeans le systéme économique. Il a proposé
aussi de revoir et de renforcer le cadre juridigueénstitutionnel de maniere a permettre aux
entreprises d’évoluer et de changer leurs formeslaBs ce sillage, I'orateur n’a pas oublié de
rappeler que les entreprises devraient dépasseadee familial qui empéche d'une certaine
maniére tout développement de I'entité.

Pour sa part, Abdelmadijid Bouzidi, expert économjgm’a pas meénagé cette stratégie
industrielle qui «va dans le mur», selon ses ditgsense qu’aujourd’hui on ne peut pas faire
comme les Coréens car le contexte a changé enbé@ae algérienne doit suivre cette évolution
en s'ouvrant a 'économie mondiale. Il estime deséme ordre d’'idées que seul le secteur
privé est appuyé par une politique efficace pourefdes résultats. «lIl faut aller vers I'entrepsise
privée et essayer de l'internationaliser», a-eitammandé, proposant au passage «un couloir
vert pour la constitution de champions nationaukfaut signaler cependant que le phénomene
de linformel a été relevé a plusieurs reprises [e& intervenants qui estiment que son
éradication est un préalable a tout développemetiédonomie et méme sa régulation.

Page8de 11



7 REVUE DE PRESSE RTIT DEJEUNER — DEBAT ANIME PAR NADHIR L AGGOUNE
CARE . ESAA-PINS MARITIMES — ALGER - Mardi 2 Mars 2010

LE SUlr Mercredi 3 Mars 2010
Chérif Bennaceur
D'ALGERIE

Actualités : EMERGENCE DE CHAMPIONS NATIONAUX EN AL GERIE
Une incertitude, un leurre !

L’émergence de champions nationaux reléve de Ftage constituerait un leurre dans la mesure
ou I'’économie nationale est de moins en moins daw&t’international...

Alger (Le Soir) - Le cycle des conférences-débaésnatiques, lancé par le Cercle d’action et de
réflexion autour de I'entreprise (Care), se pouraufEcole supérieure algérienne des affaires
(Esaa) a Alger. Animé notamment par le consultansteatégie d’entreprise, Nadhir Laggoune,
le débat organisé hier a porté sur la problématdpi&l’émergence de champions nationaux :
"réve ou réalité".

Par champion national, I'on entend une entrepris@rogroupe d’entreprises liées par des liens
capitalistigues ou managériaux forts, leader dansegteur d’activité déterminé, sur son marché
local et capable de rivaliser avec ses concurraat®iveau régional, voire international. Un
concept économique qui devient a la mode, au risiitee galvaudé et de devenir un poncif.
Mais un concept qui reste encore virtuel, incerté#s propos des autres participants a cette
conférence, opérateurs et observateurs économisgrablent converger a ce propos.

Car c’est un leurre que de vouloir reproduire ledede développé durant la décennie 1970 de
champions nationaux publics dans le contexte ackeiéh mondialisation et de I'incontournable
internationalisation. Cela dans la mesure ou legssus de libéralisation de I'économie bute sur
des velléités protectionnistes, voire la régression

L’économie est de moins en moins ouverte et I'ativéié du pays qui reste mal soutenue. Avec
un Etat qui ne joue pas de maniére efficace, aontatiste, son réle dans la régulation,
'accompagnement et la facilitation et méme la to@a une gestion économique et méme
politique en manque de lisibilité et vision de |laegme, des entreprises du secteur privé et des
PME en général en déficit de valorisation et dgwedmnent, le respect des régles du jeu et le
développement de lI'innovation et de I'économie awos qui font défaut.
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Le Courrier iz

LINFORMATION AU QL g’Eﬂ e

ECONOMIE ALGERIENNE
«UNE RELANCE AU LIEU DE REFORMES » SELON NADIR L AGGOUNE

En Algérie, aucun secteur ne semble attirer I'éitbendes pouvoirs publics, mise a part le pétraleee
gaz. Certes des réformes économiques ont été asgepar les différents exécutifs qui se sont &iéc
jusqu’ici, mais les spécialistes en la matiere m@maouent aucune occasion pour clamer & haute vex qu
'économie nationale n'a pas seulement besoin d'téferme mais plutbét d'une réelle politique de
relance.

Une relance qui porte sans nulle distinction sasdbciation de tous les opérateurs économiques
nationaux afin de redonner a I'économie algérielanplace qu’elle mérite, dans le Maghreb, dans le
bassin méditerranéen et ensuite dans le monde. d@asens, une conférence débat portant sur le theme
de I'émergence de Champions nationaux : un révaneuréalité s'est tenue, hier, & I'Ecole supérieure
algérienne des affaires(ESAA) sise aux Pins Maesin{Est d’Alger). Une rencontre organisée a
I'initiative du Cercle d’action et de réflexion awtr de I'entreprise (CARE).Y étaient présents, des
experts en économie, ainsi que des chefs d’ensee@rilimage de Slim Othmane PDG de la nouvelle
conserverie algérienne (NCA).

Dans son exposé, Nadir Laggoune, en sa qualitéodsuttant en stratégie d’entreprise, est revenu en
premier sur la définition d’'un Champion nationaldira dans ce sillage que c’est « une entrepasejn
groupe d'entreprises liés par des liens capitglisf ou managériaux forts, leader dans un secteur
d’activité déterminé, sur son marché et capablevddiser avec ses concurrents au niveau régiooiad v
international ». Selon lui, cette méme entreprise apte a rehausser substantiellement le niveau de
I’économie et a la moderniser par effet d’entraiesmSeulement, la, une question s'impose : qustil e

de cette réalité en Algérie ? Pour I'orateur laorége est claire : le constat I'a prouve.

La nature familiale du tissu industriel algériert #8s peu tournée vers I'extérieur de I'entreprise
d’ajouter, les entreprises algériennes ne peuvihéadre actuelle, sans la mise a niveau et unléommt

de croissance, devenir des champions. Et d’indiquerdepuis 2001, I'année ou seules 1 000 entespris
ont bénéficié d’'une remise a niveau. De ce faigsil impératif, a enchainé, Nadir Laggoune queat’Et
intervienne dans ce sens afin d’assurer un meilwironnement des affaires et faire profiter des
entreprises qu’elles soient du secteur privé odipubn autre point d’'une grande importance a été
évoqué par Nadir Laggoune. « Outre la formationathess d’entreprise qui fait défaut, I'Etat n’a dtees
choix que de favoriser le dialogue avec ces desnieta-t-il laissé entendre. Pour appuyer ses,di&es
conférencier, a souligné que malheureusement aasit@prs économiques se voient dans la plupart des
cas exclus des affaires économiques du pays, eéwdoyent étre impliqués davantage dans tout ceaqui
trait & la question économique. S’agissant du néaioformel, le conférencier a estimé que I'Etatt doi
prendre conscience les répercussions négativesigpridre I'informel, et de la adopter des dispasitif
efficaces afin de le combattre comme il serait joesle favoriser la croissance des entreprisescea
gui compte aux dires de I'orateur serait « de redoid I'entreprise algérienne la place qu’'elle teésur

la scene économique ». Pour ce faire, a commerarelep chefs d’entreprise qui doivent afficher, une
volonté de rapprochement entre eux car, selonelugnant, « ce rapprochement n'a jamais été la
préoccupation de ces derniers».
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4 1’ ACTUALITE

El Watan fcoNomik - Du 8 au 14 mars 2010

autour de I'entreprise (CARE).

Par ien qu’elle ne soit pas une condition
Lyés Malki en soi, la taille des entreprises publi-

ques sur lesquelles les initiateurs de
la nouvelle stratégie industriclle comptent
beaucoup pour former des futurs «cham-

Entreprises championnes

Les conditions de leur émergence
ne sont pas encore réunies

Quels sont aujourd’hui les enjeux, pour une économie qui se veut ouverte de
s’engager dans un modele de développement basé sur une consolidation de
I'économie par la formation de champions économiques nationaux ? Les
pouvoirs publics ont-ils préalablement réuni les conditions nécessaires a leur
émergence ? Rien n’est s(ir, estiment des experts réunis la semaine derniere
pour débattre de la question a l'initiative du Cercle d’action et de réflexion

pions nationaux» confere des atouts impor-
tants.

Des entités économiques comme la SNVI,
dans le secteur de la mécanique, Air
Algérie, dans le transport aérien, GICA

dans I'industrie du ciment ou Saidal dans
le pharmaceutique peuvent effectivement
constituer des poles économiques d’excel-
lence & méme de rassembler autour d’elles
les plus performantes des PME présentant
un réel potentiel de croissance et de déve-
loppement.

1l n’en demeure pas moins que pour faire
émerger des entreprises championnes
capables de s’imposer sur le marché natio-
nal et a I’extérieur, des conditions préala-
bles sont nécessaires. D’abord, lever les
freins que rencontrent ces entreprises qui
n’arrivent pas, jusqu’ici, & se débarrasser
de leur passif «invalidant» au plan finan-
cier mais aussi managgérial, technique et de

la formation. Uinstabilité des régles écono-
miques en vigueur aujourd’hui et I’ambi-
guité qui les caractérisent n’assurent pas,
pour I’heure, un climat des affaires favora-
bles au développement des entreprises
nationales.

Les problemes de mise a niveau, les diffi-
cultés d’acces au financement, 1’absence
de liberté de mouvement des capitaux, de
liberté de change et de marché financier au
normes internationales et les obstacles
dressés devant la croissance externe et les
tentatives d’internationalisation des mar-
chés empéchent aujourd’hui la concrétisa-
tion de tout projet visant a faire émerger
des leaders nationaux. LM

Nadhir Laggoune. Consultant en stratégie d’entreprise

championnes.

Propos recueillis

par
Lyes Malki

«I1 faut se doter de reégles pour se prémunir

des erreurs du passé»

Nadhir Laggoune est consultant en stratégie
d’entreprise. Apres avoir passé 20 années dans
l'industrie en tant que manager général de plusieurs
activités (verre, matériaux de construction, agro-
alimentaire), il a rejoint le conseil en stratégie
d’entreprise. A la faveur d’une étude réalisée pour le
MIPI, M. Laggoune s’est intéressé aux conditions
d’émergence de «champions nationaux» en Algérie. Il a
également travaillé sur la stratégie de I'offre permettant
aux entreprises, particulierement aux PME, de se
différencier et pérenniser leur existence dans des
environnements fortement concurrentiels. Il nous livre,
dans cet entretien, son point de vue sur la stratégie de
I'Etat concernant I'émergence d’entreprises

Quelle définition donnez-vous a la notion d’entreprise
championne ?
Une entreprise championne, c’est véritablement une
entreprise qui a une position de leadership sur un secteur.
Ce n’est pas forcément une question de taille. Ca peut étre
un leadership technologique, un leadership marketing ou
tout autre type de compétence. C’est vrai qu’il y a souvent
une idée de taille qui s’associe a ce concept, mais pas
uniquement. La notion qui me parait trés importante, ¢’est
vraiment la notion de devenir, ¢’est-a-dire la notion de
potentiel. Une entreprise qui stagne et ne se développe pas
n’est pas un champion. Une entreprise qu’on peut qualifier
de champion est une entreprise qui a véritablement un role
de leadership dans une filiere ou un secteur d’activité
donné et qui anime ce secteur par son développement, son
exemplarité, son comportement et son innovation.
Les pouvoirs publics ont déja défini, dans leur nouvelle
stratégie industrielle, 13 secteurs dans lesquels des
champions nationaux devraient émerger. Pensez-vous
que les conditions ires a leur e sont
réunies ?
Je n’ai pas fait une évaluation des différents secteurs.
Ceux qui ont été choisis font partie des secteurs
économiques les plus importants. La politique qui semble
étre choisie et qui consiste a relancer des secteurs sur
d’anciennes structures publiques en les regroupant pour en
faire des futurs champions nationaux ne me parait pas une
mauvaise politique en soi. Simplement, je ne sais pas quel
réle le privé va jouer dans cette politique. D’autre part,
s’est-on dotés des régles qui permettent de se prémunir des
erreurs du passé ? Car ce sont des secteurs ot 1’on a injecté
de Pargent sans pour autant obtenir des entreprises
performantes. Aussi, du fait que les investissements aient
été suspendus pendant plusieurs années, ces entreprises se
trouvent aujourd’hui dans niveau technologique trés en
dega des standards. Si on veut aujourd’hui faire de ces
entreprises des champions nationaux, il fautimpérativement

les mettre a niveau sur le plan managérial mais aussi
industriel et technique. Celavasupposer des investissements
trés importants. Donc, ce n’est pas forcément un mauvais
choix, mais il faudrait se demander si les regles de bonne
gouvernance sont la pour éviter le gachis, la gabegie et
toutes les déperditions qu’on a eu par le passé.

Vous évoquezlerdle duprivé. Faudrait-ilnécessairement
P’associer dans cette stratégie de création de champions
nationaux ?

Aujourd’hui, cela me semble une évidence. Parmi les
déficits qu’on constate au sein des entreprises publiques,
le déficit managérial en est le plus important. Dans le
privé, on peut trouver des managers dynamiques qui
peuvent apporter le dynamisme managérial et 1’esprit
entreprise qu’on n’a plus ou qu’on n’a pas assez dans le
secteur public. On peut allier le dynamisme du privé et la
puissance industrielle du public pour faire les futurs
champions de demain.

De par les expériences déja lancées dans certains pays
qui possédent déja des entreprises championnes, y a-t-
il un manuel A suivre pour réussir la création
d’entreprises leaders ?

IIn’y a pas de manuel tout fait a suivre. Je crois qu’il faut
des régles de business qui soient claires et prévisibles. Il
faut aussi que le secteur informel soit réduit a sa plus
simple expression, car I'informel ne favorise pas la
croissance des entreprises. Il est nécessaire également
d’inciter les entreprises & réinjecter le fruit de leur
développement dans I’entreprise et non pas a I’extérieur.
Les pouvoirs publics se doivent aussi de favoriser
I’apparition d’un véritable marché financier. L Algérie ne
possede pas un marché financier qui permet la circulation
des capitaux. D’autre part, si on a des entreprises privées
qui sont performantes, il faut leur faire confiance et les
accompagner méme a l’extérieur, car une entreprise
performante sur le plan national et international est une
entreprise pérenne capable de concurrencer ses concurrents
sur leur propre terrain de jeu. Aujourd’hui, le gouvernement
chinois finance les entreprises privées, lorsque ces
dernieres sont appelées a faire des investissements
stratégiques majeurs a I’extérieur.

L2émergence de champions nationaux n’est pas donc
un acte spontané mais plutot une action volontariste de
la part de I’Etat...

jeune ouvrier jusqu’au plus ancien des managers. Il peut

Ce qui est sir, ¢’est que le role de I’Etat est de créer les
conditions de I’émergence de ces champions en mettant
des regles claires de fonctionnement des marchés, des
organes de régulation, de mécanismes de financement, de
mécanismes de consolidation qui permettent a I’entreprise
de consolider ses capitaux et de bénéficier de financements
a bon marché et pouvoir se développer. Actuellement, en
Algérie, une entreprise qui veut se développer ne trouve
méme pas de terrain pour installer ses machines. Elle est
obligée d’aller sur le marché noir pour trouver des terrains
a des prix exorbitants. Il faut aussi que I’Etat s’intéresse a
I’économie basée sur la connaissance. LEtat doit aussi
s’inquiéter de la formation et élever son niveau, du plus

également aider I’entreprise en optant pour une certaine
«préférence nationale», en obligeant les opérateurs
étrangers, lorsqu’ils obtiennent des contrats importants en
Algérie, a convertir localement 10, 20 ou 40% du contrat
avec des opérateurs nationaux. Cela va avoir un effet
d’entrainement, puisqu’il y aura un transfert des
connaissances managériales et un transfert technologique.
C’est comme cela qu’on accélérera le développement des
champions.

La notion de champion suppose aussi la compétition et
la libre concurrence. Certains observateurs notent que
cela n’est pas encore possible en Algérie dont I’économie
tend de plus en plus vers la fermeture. Qu’en pensez-
vous ?

La fermeture de 1’économie n’est pas une bonne chose
pour la compétition. Si on commence a instituer des
barriéres, ce ne sera certainement pas en faveur de la
croissance. En revanche, qui dit ouverture, dit aussi organe
de contréle et de régulation de la concurrence. En Chine
ou en Inde, si un opérateur national se plaint pour effet de
dumping de la part d’un concurrent étranger, des mesures
conservatoires sont prises immédiatement pour protéger
Ientreprise, le temps de mener les investigations. Est-ce le
cas en Algérie ? Je ne le crois pas, parce que le Conseil de
la concurrence n’est pas opérant.

Comment expliquer que beaucoup de pays ne parlent
pas d’entreprises championnes, alors qu’en réalité ils en
créent ou encouragent leurs entreprises a le devenir ?
La plupart des pays ne parlent pas des champions
nationaux parce que c’est contraire au dogme de la libre
concurrence et de ’ouverture de 1’économie mondiale.
Mais dans la réalité, ils essayent de pousser au maximum
leurs propres entreprises, parce qu’il y va de leurs intéréts
stratégiques. Aucun pays ne considere aujourd’hui que la
véritable puissance est dans le secteur public. Léconomie
d’un pays est faite de ses entreprises publiques mais
surtout de ses entreprises privées. S’il y en a quelques-
unes qui ont des positions importantes sur le marché
international, elles sont aidées mais discrétement sans
faire beaucoup de tapage. Avec ’apparition du marché
¢économique européen, beaucoup d’opérateurs etd’hommes
politiques en Europe parlent aujourd’hui de développement
de stratégie industrielle européen. On ne parle plus de
champions nationaux mais de leader européen. LM




