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Abdelkrim BOUDRA Président du CARE                        Slim OTHMANI Vice Président CARE et Membre du Comité stratégique de Hawkama

L’Institut algérien de gouvernance d’entreprise baptisé «Hawkama El-Djazaïr» a été lancé hier officiellement par le Cercle d’action et de 
réflexion autour de l’entreprise (Care). Ce projet s’inscrit dans le cadre de la pérennisation du code algérien de gouvernance d’entreprise 
adopté le 11 mars 2009, avec le soutien du gouvernement représenté tout au long du projet par le ministère de la PME et de l’Artisanat. 
«Hawkama El Djazaïr » est une initiative de partenariat public-privé visant au développement de la performance du tissu économique en 
Algérie, par la promotion des bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise, et ce, au moyen d’activités de formation, d’information, de 
conseil, d’études et de plaidoyer. 
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Jean ROGERS Directrice du programme au CIPE 

Le Centre International pour l'Enterprise 
Privée (CIPE) renforce la démocratie dans 
le monde entier par la réforme orientée 
vers le marché. CIPE est l'un des quatre 
instituts de base de la National 
Endowment for Democracy. Depuis 1983, 
le CIPE a travaillé avec des chefs 
d'entreprise, décideurs politiques, 
journalistes et à renforcer les institutions 
civiques vitale pour une société 
démocratique. Les domaines du CIPE du 
programme comprennent la lutte contre la 
corruption, le plaidoyer, les associations 
d'entreprises, la gouvernance d'entreprise, 
la gouvernance démocratique, l'accès à 
l'information, le secteur informel et des 
droits de propriété, et les femmes et les 
jeunes. 

De gauche à droite Jean Rogers, Abdelkrim Boudra et Ali Ayadi - CIPE 
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Ali HARBI – modérateur –  membre du Comité de pilotage de Hawkama 

Témoignages d'entreprises 
sur les pratiques de la 
Gouvernance d'entreprise 
 

M. Wael EL MERHABI – PDG de Afia International 
Algeria, filiale de la multinationale Savola 

 
 
Ci-dessus M. Hakim BELARBI PDG de PRODIPHAL 
 
A gauche : M. Lyes KERRAR PDG de HUMILIS FINANCES 



 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

5 

HAWKAMA El Djazaïr est une conviction, partagée par les 
différents acteurs économiques,  qui considère la compétitivité 
et le développement économiques à travers le prisme de la 
Gouvernance d’Entreprise. C'est aussi une initiative publique 
et privée, au service de l’entreprise et de ses parties 
prenantes, pour la performance économique, au travers de la 
promotion des principes de Gouvernance d’entreprise, au 
moyen d’activités de formation, information, conseil, études et 
plaidoyers. 

SES OBJECTIFS 
 

 Vulgariser et disséminer les principes de Gouvernance 
d’entreprise. 

 Appuyer les entreprises dans la mise en œuvre des 
bonnes pratiques de Gouvernance. 

 Encourager l’introduction du critère de « Gouvernance » 
dans l’accès au financement. 

 Contribuer à améliorer le cadre juridique et 
réglementaire se rapportant à la gouvernance 
d’entreprise. 

 Contribuer à la formation de ressources humaines 
en matière de gouvernance d’entreprise au niveau 
et autour de l’entreprise. 

 Associer l’entreprise algérienne à la dynamique 
internationale de travaux et de réflexions sur les 
questions de gouvernance d’entreprise et de 
responsabilité sociétale d’entreprise. 

Présentation de HAWKAMA EL DJAZAIR par Meriem BELLIL MEDJOUBI Chef de projet 
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Cette première étude sur la gouvernance 
d’entreprise en Algérie a été initiée par 
l’Association CARE – Club d’Action et de 
Réflexion autour de l’Entreprise, avec le 
soutien du « Center for International 
Private Enterprise » (CIPE) 
 
Avec la globalisation des échanges et la 
complexité grandissante des entreprises, 
la problématique de la gouvernance est 
sans cesse plus présente dans les 
discours économiques et dans les 
médias. 
  
Afin de réussir leur adaptation à ce 
contexte, les entreprises algériennes 
doivent profiter des expériences réussies 
dans le monde, afin de trouver les 
solutions à une distorsion grandissante 
des rapports entre dirigeants et 
détenteurs du capital, conséquence 
d’une diversification de l’actionnariat. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Présentation des résultats de l’enquête sur la perception et les pratiques des 
principes de Bonne Gouvernance d’Entreprise par Sabrina Bouheraoua - 
Expert. 
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   M. Mohamed Seghir BABES - Président du CNES – Conseil National Economique et Social 

Présence et intervention des entreprises,  de la communauté financière et des 
décideurs politiques, de la communauté universitaire et des établissements de 
formation ainsi que des médias 

A droite  
M. Abderrahmane BENKHALFA 
Président de l'ABEF – Association 
Des Banques et des Etablissements 
Financiers 
 
 
Ci-dessous M. Ahmed BENBITOUR 
Ancien Chef du Gouvernement 
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M. Zaim BENSACI Président du CNC PME 
Conseil National Consultatif des Petites et  
 Moyennes Entreprises 
 
M. Mohamed BENINI Directeur Général d'ALGEX 
Agence Nationale de Promotion du Commerce 
Extérieur 
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Photo ci-dessus : Ali HARBI, Michel DELATTRE  - MD EXPANSION – Fwad HASNAOUI – ADPE 
Annaba  et Marc MARTINANT – OPTIMEXPORT 
Photo de droite : André DUBOIS Conseiller Commercial & Kristine RANDALL Ambassade du 
Canada 
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